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DPAM BAO CHAT LUQNG GIAO DUC NAM HOQC 2019-2020

1. Muc dich

- Xéc dinh nhimg nhiém vu trong tim va trién khai cong tac dam bao chat luong
nam hoc 2019 - 2020;

- Timg budc nang cao chat luorng giao duc dao tao, chat luong trong cong téc
quan ly cua Nha trudng, dap img céc yéu cau chuan dau ra cac nganh dao tao da cong
bd, hudng t6i sur hai long cua céc bén lién quan va dam bao céc tiéu chi kiém dinh chat
lugng truong dai hoc;

- Néng cao nhan thirc cua can bo, giang vién, nhan vién hd trg vé cong tac tu danh
gid chuong trinh dao tao, cong tac dam bao va kiém dinh chat luong gido duc vao cac
hoat dong chuyén mén nghié¢p vu nham gop phan timg budc kién toan hé thong dam
bao chat luong bén trong, phat trién van hoa chat luong trong Nha truong.

2. Yéu cau

- T6 chire xay dung va trién khai ké hoach phu hop véi thuc tién Nha truong va cua
tung don vi, dam bao tinh kha thi;

- Noi dung cong viéc cu thé, muc tiéu ro rang;
- Hoan thanh dung tién do va dat chat luong cao nhét;

- Cac don vi chu dong trién khai va phéi hop thuc hién véi cac don vi lién quan
trong toan truong theo tumg ndi dung nhiém vu da xdy dung trong ké hoach; chu ¢5ng
bao cao két qua thuc hién ké hoach dam bao chat luong cua don vi vao thang 8/2020.

3. Noi dung
| vy e e . P
T Noi dung cong viée E‘;’: E:i: Muc tiéu cin dat T t: e Pon vi phéi hop
1 | LINH VUC PAO TAO
1 |Hoat dong dao tao ) -
| 1.1 | T4 chic dao tao hoc ky 1 08+12/2019 |- Pung ké hoach; - Cac khoa
- Chinh quy -Gop phan dat CDR cua | P.Paotao [P KT&DBCLGD
- Vira lam vira hoc chuong trinh dao tao. TT.GDTX |.p TC-HC
" 1.2 | T4 chic thi tt nghiép, bao | 09/2019 |- Diing quy ché; HDTN  [-P. Dao tao
' vé db an/khoa luan cac hé 03/2020  |-Chinh xac: -Cac khoa
dao tao chinh quy 06/2020 |- Céng bing, khach |
quan. |
1.3 | Cong khai quyét dinh va 10/2019 |- R® rang, minh bach P.Daotao |- Cac khoa ‘
| danh sach sinh vién, hoc | 04/2020 |-TT.GDTX




Thoi gian

Pon vi chu

TT Noi dung cong viée thye hién Muc tiéu cin dat - Don vi phoi hop
vién tot nghiép. dat chimg | 07/2020
chi (Website Truong)
1.4 | To chirc bao vé ludn van 10/2019 |- Pung quy ché; HDTN  |-P. Pao tao
tot nghi¢p cho cao hoc 3B: 02/2019 |- Chinh xac; - Cac BV truc thudc
4A - Cong bang, khach quan.
1.5 | To chire tong két cong tic | 10+11/2019 |- Panh gi4 thuc trang P.Paotao |-P. KT&DBCLGD
dao tao, khao thi va dam hoat dong DT, =P. TCHC
bao chat lugng nam hoc KT&DBCLGD: -Céac Khoa
2018 — 2019 va trién khai - Bai hoc kinh nghiém
nhiém vu nam hoc 2019 — (phét hu) d]ém manh
2020 va khéc phuc ton tai,
han ché).
1.6 | Té chirc dao tao hoc ky 2 12/2019 = |- Ping ké hoach; P.DPaotao |- Cac khoa
- Chinh quy 05/2020  |-Gop phan dat CPR cia | TTGDTX |- p. KT&DBCLGD
- Vira lam vira hoc chuong trinh dao tao. -P. TC-HC
1.7 R‘éx soat dé :cumlhg chintié'E. - Dé)' du, cap nhat P. Bao tao -TT. TV&CNTT
cac hgc phan, cap nhat tai 01/2020 ;
liéu hoc tp. - Cac khoa R
1.8 | Xay dung ké hoach dao tao - Dling yéu cau cia P. Pao tao Cac PV truc thude
nam hoc 2020 — 2021 va chuong trinh dao tao. TTGDTX
thoi khoa bieu, lich thi hoe | 05+07/2020 |- Phi hop voi diéu kién
ky 1, nam hoc 2020-2021 thuc té.
- Day du chinh xac. |
1.9 | Tiép tuc phat trién cac Quy | Pungquy ché; P.Paotao |-P.KHCN&HTQT: |
CTDT dai hoc chat luong 11/2020 -CTDT dugc phé duyét - Cac khoa i
cao va CTDT sau dai hoc - N
1.10 | Xay dung/cdap nhat ngan 8/2019 = |- Dung quy dinh: B - Cac khoa :
hang cau hoi thi 07/2020 |- Pam bao bao quat KT&DBCLGD |- P, Pao tao -
CTDH -P.KH-TC |
2 | Tuyén sinh ]
2.1 | Kiém tra ho so cia thi sinh [ 08 <11/2019 |- Ding quy ché: P.Daotao | P. TTGD&PC
trang tuyén - Chinh xac;
- Dung ké hoach.
2.2 | Xac dinh chi tiéu tu_\'én 12/2019 = |- Phu hop véi yéu cau P. Pao tao P. Pao tao:
sinh va xay dung ké hoach 01/2020 phat trién cua Nha
tuyén sinh cac hé dao tao truong, dap img nhu
chinh quy nam 2020 cau xa hoi;
- Dang quy dinh.
23 | Té chire tr véan. quang ba 02+08/2020 |- Dap trng nhu cau Ban - P. Bao tao
cong tac tuyén sinh cac hé thong tin cua thi sinh truyén thong |- Cac khoa
dao tao chinh quy nam va phy huynh;
2020 - Dé dang tiép can thong
tin.
2.4 | Té chirc thuc hién tiép 05+09/2020 |- bung ké hoach; HDTS -P. Pio tao
nhan ho so, dang ky xét -Nghiém tic, dang quy - Cac BV truc thude.
tuyén chinh quy nam 2020 ché.
2.5 | Té chirc tuyén sinh dao tao | 10+11/2019 |- Puang ké hoach; HDTS -P. Dao tao
trinh d¢ thac si, lien thong | 3+05/2020 |- Nghiém tuc, ding quy - Céac DBV truc thude.
dai hoc chinh quy ' ché. N
2.6 | To chirc tuyén sinh VLVH | 9+12/2019 |- Ping quy ché HDTS -TT GDTX
02+6/2020 |-Nghiém tic - Cac khoa
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cho cac don vi, doi mai va
chuan hoa cac biéu mau
quan ly tai chinh

biéu mau quan ly tai
chinh

TT Noi dung cong viée F{:ﬁ ﬁ:g: Muc tiéu can dat D(mt:’é £hi Pon vi phdi hop \

11 |LINH VU'C TO CHUC CAN BQ |

1 Xac dinh chi tiéu bién ché 9/2019 Phén bo hop ly theo vi PLUTEHE Cac bV truc thudc r

i tri viéc lam "

2 Ra soat, bo sung quy hoach 01/2020 |- Bang quy dinh; P. TCHC Céac BV truc thuée

- Diing ké hoach. i

3 | Xac dinh dinh muc giang 7/2020 |- Ping quy dinh; P. TCHC Cac BV truc thude |
day nam hoc 2020-2021 - Ding ké hoach. ,

4 | Xay dung cac KPI (chiso | 8+10/2019 |-Pung ké hoach; P.TCHC Cac DV tryc thude |
do luong hiéu qua cong - Hop ly: ;
vige) - Phii hop véi thue té. ;

5 Ra soat vi tri viéc lam 10/2019 |- Phu hop: B TCHC Cac DBV truc thuoc F
trong Nha trub‘n% - Trinh Bo phé duyét. |
Ra soat, xin y kién Bo Quy  |-Cap nhat P. TCHC Cac DV truc thude |
TN&MT va cac bén lién IV/2019 ;
quan vé sir mang, muc tiéu '
va chién luoc phat trién ‘
Truong

6 | Xéy dung ke hoach va to 01/2020 |- Ké hoach phit hop: P.TCHC | Cac BV truc thude
chire cac 16p dao tao boi - Thue hién dung ké
dudng nang cao nang luec, hoach.
chuyén mon, nghiép vu '

7 Xay dung dé an kho luu triv 7/2020 |- Duang quy dinh; P. TCHC Cac BV truc thuge |
trong toan truong - DBung ké hoach.

8 | Léyy kién cong chirc, vién 10/2019 |- Ké hoach phu hop; P. TCHC Cac BV truc thude
chire, ngudi lao dong ve thuc - Thuc hién ding tién g
trang to chire, quan ly va hoat do. .
dong cua Nha truong '

9 Lé_\-’ y kién ngudi hoc, cong 11/2019 |- Ké hoach phu hop: P. TCHC Cac BV truc thuge |
chire, vién chire, ngudi lao - Thue hién ding tién !
dong vé hoat dong va muc do.
do dap (rng cong vige cua
d6i ngili nhan vién hé tro
thira hanh ,

10 | Layykién vién chie, 12/2019 |- Ké hoach phu hop; P. TCHC Cac DV truc thude i
ngudi lao dong vé nhu ciu Thye hién ding tién |
dao tao, boi dudng chuyén do. 1
mon, nghiép vu nang cao
chat luong dgi ngii trong ‘
Nha truong i i i |

1l | LINH VUC KE HOACH TAI CHINH |
1 | Xay dung ke hoach thuc 01/2020 | - R rang, chi tiét; P. KHTC Cac BV truc thu@c_{
hién nhiém vu nam 2020 - Thé hién tién do va i

két qua dat dugc cua
cac nhiém vu. R

2 | Tong hop bao cdo vé tai 32020 |- Pay du; P. KHTC P. Dao tao |
chinh cua hoat dong dao - Minh bach P. KHCN&HTQT l
tao, NCKH va phuc vu \
cong dong nam 2019 -

3 | To chirc hi nghi tai chinh 6/2020 | Hudng dan. chuan héa P. KHTC Cac DV truc thude |

|
|




i i I\E}i dung cong viée 'lr]:l:: E:Z: Muc tiéu cin dat D(mt\;'i Ehik Pon vi phdi hop
4 | Xay dung Quy ché ve xay 07/2019 | Quy ché vé xdy dung P. P. KHTC
dung Quy Quan ly khoa 03/2020 Quy Quan ly khoa hoe | KHCN&HTQT .
hoc '
5| Xy dung Chién luge phat | 07/2019 | Chién lugc phat trién | Ban soan thao | P. KHCN&HTQT. |
trién nguon thu 06/2020 | nguon thu tir hoat dong chién luoc P. KHTC
NCKH va CGCN |
6 Thue hién cong khai muc 6/2020 Cong khai mirc thu cua P. KHTC P.CTSV ' |
thu hoc phi nam hoc 2020- cac hé trén website cua !
2021 - Nha truong .
7 Cong khai bao cao tinh 7/2020 Cong khai bao cao tinh P. KHTC P. TCHC
hinh thuc hién du toan hinh thue hién du toan
NSNN hang quy va 6 thang NSNN hang quy va 6
thang
8 Cong khai bao cdo tinh Trong Cong khai bao cao tinh PUKETITC P. TCHC
hinh thuc hién ngan sach vong 05 hinh thue hign NSNN
nha nudc nam 2019 ngay ké tir | nam 2019
ngay nop
B béo cio i
9 _Céng khai bao cao quyét Trong Cong khai bao cao PKHTC P.TCHC ﬁ
toan NSNN nam tai chinh vong 15 | quyét toan NSNN nim ;
2019 ngay, ke tir | tai chinh 2019 ?
ngay duoc ‘r
xét duyét i
10 | Té chirc khao sat lay vy kién | 01/2020 | Béo cao két qua khao P.KHTC Cac DV truc thude |
phan héi tir cac don vi, ca sat '
nhan vé viéc dap (mg tai
chinh, phan bo tai chinh ;
cua Nha truong nam 2019 _
11| Xay dung de an ty chu tai 9/2019+ | - Cac giai phap da P. KHTC Cac DV truc thuge |
chinh giai doan 20202025 | 7/2020 | dang hoa ngubn thu |
va dinh hudéng dén nam - Cac giai phap sur ‘
2030 dung ¢o hig¢u qua cac :
ngudn lyc tai chinh
IV | KHOA HOC CONG NGHE !
1 Nhiém vu KHCN cap Nha nuwéc ‘
11 Chuyén tiép tir nam 2016 Theo tién | Pung tién do P Cac chu nhiém de
va 2018 do duoc KHCN&HTQT | tai |
phé duyét |
e —
2 Nhiém vu KHCN cap Bd |
2.1 | Chuyéntiéptrnam 2017 | Theotién | - Dung tién do r Céc chu nhigm de
do duoc | - 100% dé tai duoc KHCN&HTQT] tai
phé duyét | nghiém thu
2.2 | Chuyén tiép tir nam 2018 Theo tien | Puang tién do P. Cac chu nhiém deé
do duoc KHCN&HTQT)| tai
phé duyét B
3 | Nhiémvu KHCN cip Co so ,
3.1 | 06nhiémvu KHCN costr | Theotién | - Pang tién do P, Cac chu nhiégm de |
dung ngan sach nha nudc do duge | - 100% dé tai dugc KHCN&HTQT | tai '
nam 2019 (Dot 1) phé duyét | nghiém thu
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tac chu nhiém 16p, ¢6 vén
hoc tap

- Pung tién do.

TT Noi dung cong viée Il:‘:: ﬁ::: Muc tiéu cin dat B‘"‘t:s h% | Bon vi phéi hop
3.2 | 02 nhiém vu KHCN co su Theo tién Dung tién do P. Cac cha nhiém dé :
dung ngan sach nha nude do dugc KHCN&HTQT| tai |
nam 2019 (Dot 2) phé duyét |
3.3 | Cac nhiém vu KHCN 06/2019 | - Thuyét minh dé P. Cac Khoa f
khong sur dung ngan sach 12/2019 cuong dugc phé KHCN&HTQT| Céc cha nhiém dé |
nha nude nam 2019 duyét; tai |
- Pung tién do: i
- 100% dé tai duge |
nghi¢m thu -
4 NCKH sinh vién J
4.1 | Cac dé tai NCKH sinh vién | 08/2019 - Cac thuyét minh dé P Cac Khoa |
niam hoc 2019 2020 03/2020 cuong dugc phé KHCN&HTQT| Cac chi nhiém dé |
duyét: tai
- Dung tién do:
- 100% dé tai duge 1
nghiém thu '
5 | Hgi nghi, hoi thao
5.1 | To chirc Hoi thao KHCN 11/2019 Gop phén nang cao B Cac DV truc thuée |
cap Truong nang luc NCKH cua KHCN&HTQT i
can b, giang vién |
5.2 | To chie Hoi nghi nghién 05/2020 Panh gia duoc nhirng P. Cac BV truc thudc
ctru khoa hoc sinh vién két qua dat duoc, tén KHCN&HTQT
nam hoc 2019 2020 tai, han ché va dé xuat
duoc cac giai phap
nang cao chat lugng va ,
_ s0 luong sinh vién !
| nghién ciru khoa hoc - j
6 | Xudt ban pham - |
Xuat ban Tap chi Khoahoc | 09/2019 | 04 s6 dugc xuat ban P. |
Tai nguyén va Mai truong 12/2019 KHCN&HTQT .
03/2019 |
. 06/2020 !
V | LINH VUC HQP TAC QUOC TE |
1 Thue hién cac ndi dung cua 08 - Tang cuong nang luc B B mon 1
bién ban ghi nhd va thoa 12/2019 cho Bo moén | KHCN&HTQT BDKH&PTREV ‘
thuan hop tac voi truong BDKH&PTBV i
Pai hoc Yonsei, Han Quéc ‘
“Tang cuong nang luc bieén |
doi khi hau va gidgo duc
phat trién bén vimg cho
Truong Dai hoc Tai nguyén
va moi truong Viét Nam™
2 | Trién khai Dy an “Khi hau 2019- | Tang cuong nang luc P. Khoa TNN }
Viét Nam - Hop tac giao 2022 cho Khoa Tai nguyén | KHCN&HTQT i
duc nham dat dugc su thay nudc
doi bén virng tai cac ving
dong bang Viét Nam™ do
Ha Lan tai trg. o |
VI | LINH VUC HO TRQ NGUOI HQC |
I | TG chirc tap huan vé cong 9/2019 |- Ké hoach phi hop; P.CTSV |P.PT
Cac khoa




T Ngi dung cong viée rtr]:::z E:Z: Muyc tiéu can dat o ;: S Don vi phoi hqp__ |
2 | To chirc cac budi hop giao | Hang quy |- Ké hoach phu hop: P.CTSV P. BT; cac khoa. bo 1!
ban cong tac SV (Chu - Pung tién do. mon quan ly sinh
nhiém lop, CO van hoc tap) vién, hoc vién
3 | To chie Hoi nghi doi thoai 9/2019 |- Ké hoach phii hop: P.CTSV | Cac khoa/bd mon
gitra Lanh dao truong voi - Dlng tién d9. quan ly sinh vién
sinh vién, hoc vién ]
4 Trién khai thu tuc 1 cura 10/2019 Higu qua; E.CISV Cac khoa |
cho nguoi hoc - Chit lugng. A
5 Té chirc Tuan sinh hoat‘ 9/2019 - Ké hoach phu hop: P. CTSV Cac khoa/bo mon ,
cong dan — sinh vién (dau 4/2020  |-Pung tién do. quan ly sinh vién '
khoa, cudi khoa) cho sinh
vién
6 | To chirc cugc thi Olympic 10=11/201 |-Ké hoach phii hop; P.CTSV Cac khoa/bd mén
cho sinh vién 9 - Ding tién do. quan ly sinh vién
7 [ Khaosat lay y kién vé chat |  9/2019  |-Ké hoach phi hop: P.CTSV | Cac DV truc thudc
luong cac hoat dong ho tro - Két qua khach quan;
cho ngudi hoc - Giai phap phu hop,
kha thi. |
8 | Khao sat lay y kién cta cuu 7/2019 | Pang yéu cau cua Bo P. CTSV P. KT&DBCLGD; |
sinh vién sau 6 thang va sau 3/2020 GD&DT. Cac khoa, b mon |
| nam t6t nghiép {
9 | Khao sat lay y kién nha 7/2020 | Pung yéu cau cia Bo P.CTSV | P.KT&DBCLGD: |
Tuyén dung lao dong GD&DT. cac khoa, bo mon |
(NTD) vé cuu sinh vién sau quan ly sinh vién, |
| nam tot nghiép ) hoc vién 1
VII | LINH VUC PAM BAO CHAT LUQNG ]
1 Bao cao cong khai co so 09/2019 |- Bao cao dé_\- du. chinh P. Cac DV truc thuge |
giao duc nam hoc 2019- xac KT&DBCLGD .
2020 - Trung thue, cong khai '
minh bach J
2 | Tiép tuc trién khai tw danh | 9+10/2019 |- Ban bao céo tu danh Hoidong | P.KT&DBCLGD |
gia 06 chuong trinh dao tao gia kém co so dir liéu TPG CTDT | Cac BV truc thudc :
(16 chirc hoi thao, sira chira, (bao cao dugc dung \
hoan thién béo cao Ty danh thuc trang caa CTDT) ‘
gia) |
3 | bangky danh gia ngoai 03 | 8+11/2019 |- Puoc cap GCN dat Hiu truong | P.KT&DBCLGD
CTDT tiéu chudn chat luong Cac DV truc thude |
4 | Xay dung ké hoach cai tién | 12/2019  |-Ké hoach phii hgp Cac khoacé | P.KT&DBCLGD |
chat lugng sau DGN/TPG -Danh gia két qua thuc CTPT
CTPT hién ké hoach DGN/TBG
5 Bao cao két qua thuc hién 12/2019 |- Béo cao day du, chinh B Cac bV truc thudc !
ké hoach cai tién chat xac KT&DBCLGD I
lugng sau danh gia Truong - Trung thye, cong khai ,
nam 2019 minh bach |
6 Thuc hién ché do cong khai 6/2020 Pang ké hoach P. Cac BV truc thudc
theo quy dinh cua B KT&DBCLGD
L GD&DT S—
7 Bao cao tong hop cong tac 8/2020 |- Bao cao day du, chinh P Cac BV truc thuge
ldy v kién phan hoi cua cac : KT&DBCLGD

bén lién quan ndm hoc
2019-2020

xac:
Pé xuat giai phap phu
hop, ¢6 tinh kha thi
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E _ TT Noi dung cong viée Tl::: g:z: Muc tiéu can dat D‘mt‘;i chie DPon vi phoi hop
8 Xay dung ké hoach dam 8/2020 |- Ké hoach phu hop 2 Cac bV truc thugc
bao chat lugng gido duc - Panh gia két qua thye | KT&DBCLGD
| nam hoc 2020-2021 hién ké hoach
9 Tu danh gia va dang ky Nam 2020 |- Bao cao day du, chinh | Cac Hoi dong | P.KT&DPBCLGD |
danh gia ngoai 03-05 xac, dung quy dinh. TBG CTDT | Cackhoaco CTDT
CTbT - Dung tién do dugce danh gia
- Giai phép co tinh kha Cac DV tryc thude
thi
VI | LINH VUC KIEM TRA, GIAM SAT R
|| Kiém tracong tac b chic | 09/2019  |-Khéch quan, nghiém | P. TTGD&PC | - P.DT: = {
thi tot nghiép, xét cong 12/2019 tic: =T GIYEX
nhn 6t nghiép (xét du 03/2020 |- Ping quy ché;
dieu kién du thi, du diéu 06/2020 | B4o cao day du, chinh
kign xét cong nhan tot XAC
r nghiép, cong tac to chic thi
| va bao vé do an tot nghiép)
cac hé dao tao .
2 Ra soat cac van ban cua Quy - Khach quan, trung P. TTGD&PC | Cac don vi lién
Truong: khao sat lay y Kién IV/2019 thuec; quan
gop y cua CB, SV ve tinh - Phat hién duoc cac van
chinh xac, hi¢u qua cua cac ban |
van ban
3 | Thanh tra. kiém tra hoat Thuong |- Béo céo day du, chinh | P. TTGD&PC |-P.KT&DBCLGD: |
dong dao tao va viéc ghép Xuyeén xac, dé xuat giai phap ~P.CESY;
hanh ndi quy, quy che cua cai tién phu hop. -PPT:
sphwiln -TTGDTX
Kiém tra van bang, chirng
chi cac loai
4 | Thanh tra, kiém tra hoat Theo ké |- Diing quy ché Ban Thanh tra |-P. TTGD&PC
| dong tuyén sinh hoach - Bung ké hoach tuyén sinh  |-p.PT:
-TTGDTX
5 Thanh tra theo Quyét dinh Theo - Plng quy ché; P. TTGD&PC | Céc don vi lién
cua Hiéu truong Quyetdinh |- Ping ké hoach; quan
- Bao céo day du, chinh
i i Xac B
6 Giai quyet don thu, khiéu Theo -bung quy ché: P. TTGD&PC | Céac don vi lién '
nai (néu co) Quyét dinh |- Piing ké hoach: quan

L =

- Bao cao day du. trung
thue

4. To chirc thye hién

4.1. Ban giam hiéu Nha truong

Chi dao cac Phong, khoa. trung tam thyuc hién ké hoach da phé duyét.
4.2. Phong KT&DBCLGD

- Tu van va gitp viéc cho Hiéu truong vé chu truong, chinh sach. ké hoach va cac van
ban trong cong tac dam bao chat luong.

- Phéi hop véi cac khoa, bo mon, Phong, trung tdm dé pho bién cac chu truong, chinh
sach ké hoach ctia Nha truong va cac vin ban cia Bd GD&DT vé cong tdc Dam bao chit
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luong.

- Huéng déan cac don vi trong Nha truong thuc hién cong tac dam bao chat lugng gido
duc.

- Té chic va phéi hop kiém tra, giam sat, don ddc. theo ddi viée trién khai thuc hién ké
hoach Pam bao chat lugng.

- Téng hop va bao cao Hiéu truong cong tac dam bao chét lugng: thuc hién cac nhiém
vu khac khi duoc Hiéu truong phan cong.

4.3. Trach nhiém cua cac don vi trong toan Truong

- Phd bién ké hoach. ndi dung hoat dong dam bao chat lugng gido duc nam hoc 16
toan thé can bd vién chirc va nguoi lao dong cua don vi;

- Chu tri cac cong tac vé PBCLGD duoc phan cong cho don vi. td chirc trién khai va
bao cao két qua cho Ban Giam hiéu va giri két qua hoat dong vé phong KT&DBCLGD, lam
co so xay dung bao cdo thuc hién

- Phéi hop véi Phong KT &DBCLGD va cac don vi khac trong Truong dé xay dung
ké hoach va to chire trién khai thuc hién cong tic PBCLGD trong nam hoc.

Noi nhan:

- Cuc QLCL (dé b/e);

- Vu TCCB (dé ble):

- HT (dé blc):

- Cac PHT (dé biét);

- Cac BV truc thuge Truong:

- Luu: VT, K'l'&DBCLGDQ %




